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Bülent Şenver                  
 
 
 
 
 

Mesleki Deneyim 
 

 
Yönetim Kurulu Başkanlığı  
Denizbank Ltd.Yönetim Kurulu 
Başkanlığı, Murahhas Aza ve CEO 
görevi yapmıştır  

 

Yönetim Kurulu Üyeliği                                        
“Alman Kreiss Bank A.G.", "Türkiye 
Genel Sigorta A.Ş.", "Baytur İnşaat 
ve Taahhüt A.Ş.", "Türk Henkel 
A.Ş.", "Aksan A.Ş.", "Pamuk 
Factoring A.Ş."  ve "Pamukbank 
Emekli Sandığı", ITD Ltd. ve 
ASSECO Türkiye şirketlerinde 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak da 
görev yapmıştır.   
 
Yönetim Kurulu Denetçiliği 
Türkiye Bankalar Birliği Yönetim Kurulu Denetçiliği yapmıştır 
 
Banka Genel Müdürlüğü CEO  
Pamukbank Genel Müdürü olarak görev yapmıştır 
 
Banka Genel Müdür Yardımcılığı CFO 
Interbank Genel Müdür Yardımcısı olarak görev  yapmıştır 
 
İş Adamları Derneği Başkanlığı 
Türk Amerikan İş Adamları Derneği TABA AMCHAM Genel Başkanlığı görevi yapmıştır 
 
İş Uluslararası Kuruluşlar   
Amerikan Ticaret Odaları Avrupa Konseyi ECACC Yönetim Kurulu Üyesi, İcra Kurulu Üyesi ve 
ECACC Hazine Başkanı olarak görev yapmıştır 
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Sivil Toplum Kuruluşları STK 
 
Türk Sanayicileri ve İş Adamları Derneği (TÜSİAD) üyeliği sırasında TÜSİAD Bankacılık Komisyonu, 
TÜSİAD Ekonomik ve Mali İşler Komisyonu, Parlamento İşleri Komisyonu, Dış İşler Komisyonu ve 
Bankacılık Komisyonu üyesi olarak da görev yapmıştır. Şenver TÜSİAD İş Ahlakı İlkelerinin belirlenmesi 
ve yazılması çalışmasında görev almıştır. 
   
Türkiye Etik Değerler Merkezi Vakfını (TEDMER) kuran Şenver, daha sonra Etik Değerler Merkezi 
Derneğini (EDMER) de kurmuş ve bu Derneğin Kurucu Onursal Genel Başkanı olmuştur. 
 
“Herkese Kitap Vakfının” Kurucu Genel Başkanı olarak gençlere kitap okumayı sevdirmek için 
“Okuyan Türkiye için Herkese Her Yerde Kitap” sloganı ile kitap dostları ile birlikte çalışmalar 
yapmaktadır.    
 
 
Aldığı Ödüller 
  
Türk Basın Birliği Bülent Şenver'i “1987 Yılının Bankacısı” seçmiş ve kendisine “Hakkı Tarık Uz Yılın 
Adamı” ünvanı ve plaketini vermiştir. 
 
Aylık ekonomi dergilerinden “Kapital” Bülent Şenver'e 1990 yılında “Yılın Bankacısı” ödülünü vermiştir. 
Aynı yıl “Cosmopolitan” isimli bir diğer dergide Şenver' i “1990 Yılın Adamı” olarak seçmiş ve 
ödüllendirmiştir. “Cosmopolitan” bu ödülü Şenver'e bankacılık konusunda gösterdiği başarılı 
çalışmalarından, yaratıcı kişiliğinden ve bankacılık sisteminde öncülük yaparak getirdiği yeni ürün ve 
hizmetlerden dolayı vermiştir. 
 
“Kapital” dergisinin geleneksel yıllık araştırmaları sonucu 47 seçkin işadamı, bankacı ve yönetici' den 
oluşan jüri heyeti ikinci kez Şenver'i 1991 yılında “Yılın Bankacısı” olarak seçmiş ve ödüllendirmiştir. 
 
 
 
 

Eğitim Bilgileri 
 

 

Lisans   
Boğaziçi Üniversitesi Business 
Administration Muhasebe ve Finans  
          

Yurt Dışı    
Arthur Andersen Washington St. 
Charles Training Center Academy      
 
Arthur Andersen Paris Audit Training 
Center   
 
Arthur Andersen Londra Training 
Programme                                                                                                     
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Projeler 
 

 

Şenver Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası için "Bankalar Uzaktan 
Gözetim Sistemi" kurmak üzere 
İngiltere, Fransa ve Amerika Birleşik 
Devletleri Merkez Bankalarında 
araştırmalar yaptı. Yurda 
döndüğünde T.C. Merkez Bankası 
için "Bankalar Uzaktan Gözetim 
Sistemi", "Bankalar Erken Uyarı 
Sistemi", "Bankalar Tek Düzen 
Raporlama Paketi" ve "Bankalar Tek 
Düzen Hesap Planı" 
hazırlanmasından sorumlu proje 
müdürü olarak görev yaptı. 
 
Şenver, 1985 yılında "Muhasebe 
Uzmanları Derneği" üyesi oldu ve 
bir süre bu derneğin "Disiplin 
Komitesi Üyesi" olarak görev yaptı. 
Şenver, aynı yıl “Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavir” 
sertifikasını da aldı.   
 
Şenver, Serbest Muhasebeci 
Mali Müşavir SMMM sertifikası 
belgesi almıştır. 
 

Şenver, Türkiye Bankalar Birliği 
eğitim programları çerçevesinde 
1983 ile 2000 yılları arasında 17 yıl 
boyunca “Bankalarda Karlılığın 
Arttırılması”, “Bankalarda Aktif ve 
Pasif Yönetimi”, “Bankalarda İç 
Denetim” ve “Banka Bilanço Analizi” 
konularında İstanbul, Ankara ve 
İzmir' de çeşitli konferans ve 
seminerler vermiştir. 
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Yayınlar 
 

 
“Kulağınıza Küpe Olsun”,  
“Gençlere Mektup”,  
“Banka Bilanço Analizi” ve  
başarı hapı “Başardin”  
 
isimli kitapları da yazan Bülent Şenver, çeşitli dergi ve gazetelere makaleler yazmıştır.  
 
 

İsteğe Bağlı 
 

 

BANKA YÖNETİMİ Dersi 
 
Dersin Amacı 
 
Bankacılık sistemi ve bankaların çalışma ilke ve prensipleri hakkında öğrencilere temel kavramları 
öğretmek. Bankacılık  uygulamalarının önemini ortaya çıkartmak. Öğrencilerin iş hayatında alacakları 
iş kararlarını "Bankacı Gözlüğü" ile değerlendirme becerilerini geliştirmek. İş hayatında lider olacak 
gençlerin, mesleklerini yaparken banka ve finans şirketleri ile yapacakları işbirlikleri ve 
projeleri  başarıyla gerçekleştirmelerini sağlamaya yardımcı olmak. Dersin Hedefi  
Bu dersi başarıyla tamamlayan öğrencilerin:  

• bankacılık sisteminin çalışma esasları konusunda bilinçlenmeleri, 
• karar alırken "bankacı gözlüğü" ile kararları değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi, 
• bulundukları topluluklarda ve iş hayatında, banka ilişilerini başarıyla yürütebilmelerini 

sağlayacaak becerileri oluşturması, 

hedeflenmiştir.  

İŞLETME ETİĞİ Dersi 

Ders Özeti ve Amaçları 

Etik anlayışı bilincinin oluşturulması ve geliştirilmesini sağlamak.  
Etik uygulamaların önemini ortaya çıkartmak. Öğrencilerin iş hayatında alacakları iş kararlarını "etik 
gözlüğü" ile değerlendirme becerilerini geliştirmek. İş hayatında lider olacak gençlerin, mesleklerini, iş 
ahlakı ve etik değerlere uygun olarak ve toplumun yararına, icra etmelerine yardımcı olmak 
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